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Van fouten kun je leren

Ergens op het partijkantoor in Amsterdam moet
een stille gang zijn waar de portretten hangen van
mensen die voorzitter zijn geweest van een par-
tijcommissie die iets moest melden over de partij
zelf. Dus niet van de commissies die een beginsel-
programma schreven of de panelen lieten schui-
ven. Alleen van de commissies die lieten weten wat
er fout is gegaan met het een of ander en hoe het
beter kan. Daar hangen Jos van Kemenade, Ed van
Thijn (in veelvoud), Annie Brouwer, Margreeth de
Boer en Roel in ’t Veld. Maar ook de minder in het
oog lopende commissievoorzitters hebben er een
portret: Tineke Netelenbos, Edit Hallensleben,
Leen Vleggeert en Hans Anderson. En nu hangt
Ruud Vreeman er ook. Misschien moet de nieuw
verkozen partijvoorzitter eens een werkconferentie
uitschrijven met deze mensen.

Waarom begin ik op deze licht badinerende
toon, terwijl ik best tevreden ben over het rap-
portvan de commissie-Vreeman? Omdat ik ervan
overtuigd ben dat in alle eerdere commissies ook
geprobeerd is om te snappen wat er aan de hand
was in de PvdA en hoe het nu zat met de interactie
tussen de PvdA en haar omgeving. Om een mis-
verstand te vermijden: er is vaak erg goed naar de
adviezen van commissies geluisterd! Wel selectief.
Sommige rapporten zijn geheel genegeerd. Het
rapport van de commissie-Anderson was broddel-
werk en heeft geen gevolg gehad. Het rapport van
de commissie-Van Kemenade was analytisch erg
goed en is mogelijk wat misbruikt door het aantre-
dende voorzittersduo Rottenberg en Vreeman. In
eenvan de rapporten onder leiding van Van Thijn is
afgerekend met het trauma van 1977 — nou ja, het
was een eerste stap.

Dus hoe moet het nu met het rapport van Vree-
man, het ‘bericht aan partijgenoten’? Het is voor-
zien van tien opdrachten (of eigenlijk bijna dertig,
want elke opdracht bestaat uit deelopdrachten).
Het goede van het rapport is de achterliggende
opvatting dat je van fouten moet leren. Dat een
analyse van een gang van zaken niet bedoeld is om
‘af te rekenen’. Natuurlijk moet je soms scherpe
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conclusies trekken. In het rapport krijgen partij-
voorzitter Michiel van Hulten, het partijbureau

en —voor wie tussen de regels door leest — ook
politiek leider Wouter Bos er ongenadig van langs.
Maar net als het rapport van de commissie-De
Boer uit 2002 draait alles in de eerste plaats om de
vraag: hoe verder?

Op dat punt is het rapport niet af. Want het is
natuurlijk niet genoeg om aan zoiets vaags als een
politieke partij een stel opdrachten mee te geven.
Voor wie is elk van die opdrachten bedoeld? Wat
moet er dan gedaan worden, door wie, op welke
termijn en met welk resultaat? Wie bewaakt al dat
werk? De commissie is inmiddels ontbonden, maar
ik vind dat ze nog een aanvulling moet maken,
als houvast voor de nieuwe partijvoorzitter en het
nieuwe partijbestuur.

Het advies moet dus nog geoperationaliseerd
worden. Ik schat dat het zeker een jaar of vijf kost
om de PvdA weer op een aanvaardbaar peil te krij-
gen, in die zin dat de partij weer tegen een stootje
kan en haar taken behoorlijk vervult. De zaak staat
er op dit moment zo slecht voor, dat de maatstaf
voor een behoorlijk functioneren niet gevonden
kan worden in een goede verkiezingsuitslag: het
noodzakelijke programma tot revitalisering van de
PvdA is te omvattend en op sommige onderdelen
te ingrijpend om snel succes te kunnen verwach-
ten.

ARIE DE JONG
Gewestelijk voorzitter PudA Zuid-Holland
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